AROP-1.A.2/A-2008-0071

JEGYZOKONYV
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Téargya: a nemzedékek kozotti egylittmikodés hivatali érvényesiilése, mint tarsadalmi

fenntarthatosagi vallalas teljesités¢hez kapcsolddo szempontok rogzitése

Jelen voltak:
- Gal Béla jegyz6
- GoOnczi Zsolt

- Kormany Tamas vezérigazgatd, Controll Holding Zrt.

A szervezetfejlesztési projekt iddszak alatt (2009.03.01 — 2010.05.31) a polgarmesteri hivatal
21 f6s Iétszamabol minimum 15 6 (70%) érintettsége igazolast nyer a kiilonb6zd szakmai

programok megvalositasan keresztiil.

A projekt team kivalasztasdnal figyelembe vettiik, hogy a nemzedékek kozotti egylittmiikodés
szempontjai érvényesiiljenek. A team 27 év és 62 év kozotti hivatali munkatarsak altal tolti be
szerepét, valdsitja meg a projekt koordindcidjat ¢€s szervezi a projektmenedzsmenttel

Osszefliggd valamennyi feladatot.

A helyzetértékelési, diagnoziskészitési szakaszban a legaktivabb a munkatéarsak

kozremiikodése, majd késObb, a véleményezési folyamatba keriilnek bevondsra az egyes

szakmai teriiletekért felelds kollégak. A teljes projekt idOtartama alatt toreksziink arra, hogy a
kozremiikodok kivalasztasa reprezentalja a szervezetet mind vertikalis, mind horizontalis,
illetve a belsd szervezeti egységek szerinti tagozodas vonatkozasaban is. A cél minden
esetben a lehetd leghatékonyabb csoport Gsszeallitasa tgy, hogy megfeleld és megbizhato
belsd képet kozvetitsenek a szervezetrdl, illetve egyarant indukaljdk a kiilonboz6 korosztalyba

tartoz6 munkatarsak egylittmikodését.

A projektbe torténd bevonds— érvényesitendd — szempontjai 6sszefoglalva az aldbbiak:
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a célcsoport reprezentalja a Hivatal egészét, azaz vezetdk, osztalyvezetok, illetve
igyintézOk — fels6- és kozépfokt végzettségliek — tovabba ligykezeldk is vegyenek
részt benne minden szervezeti egységbdl,

a Kor szerinti megoszlas legyen aranyos,

a csoport mérete alkalmas legyen arra, hogy az eredmények értékelése, illetve a
konszenzus keresése sordn hatékony és eredményes munkat tudjon végezni

a team tagok a szervezetrdl megfeleld informacidval rendelkezzenek,

tudasuk és a személyes tulajdonsagaik (pl. kommunikécios, konstruktiv és elemzd

képességek) alapjan alkalmasak legyenek a csoportba torténd bevonasra.

Kiilon kiemelten kezelendd szempont a szervezetfejlesztéshez kapcsolédd oktatasok,

tréningek résztvevoi korének kijelolése soran a nemzedékek kozotti egylittmiikodés

lehetdségének biztositasa a csoportmunkak, gyakorlatok megvaldsitasa altal.

A hivatal eljarasrendjének feliilvizsgalata soran felhivjuk a tanacsaddk figyelmét a tarsadalmi

fenntarthatosagi szempontok érvényesitésére.

K. m. f



